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Om Linjemontage

Linjemontage ar en av Sveriges ledande
leverantdrer av helhetslésningar for stationer och
kraftledningar som bidrar till modernisering och
utbyggnad av det nordiska elnatet. Ett vdxande
elbehov drivet av elektrifiering och digitalisering
skapar omfattande investeringsbehov i nordisk
elinfrastruktur, dar Linjemontage genomfor projekt
som &r centrala for framtidens energiférsorjning
och ett robust elsystem.

Med mer d@n 30 ars erfarenhet tar Linjemontage
ansvar for hela genomfoérandet — fran konstruktion
och upphandling till byggnation och driftsattning.
Bolaget arbetar med utbyggnad, forstarkning och
underhall av stamnat, regionnat och stationer inom
samhallskritisk infrastruktur.

Intro Vart hallbarhetsarbete

Linjemontage har verksamhet i Sverige, Norge
och Kroatien och arbetar med transmissionsnats-
och regionnatsoperatorer samt industriforetag.
Bolaget har cirka 400 medarbetare och en stark
lokal narvaro genom kontor runt om i Sverige,
verksamhet i Norge samt en filial i Kroatien som
starker bolagets kompetens och kapacitet i
komplexa hogspanningsprojekt.

Med lang erfarenhet, stark genomférandeférmaga
och flexibel resursforsorjning ar Linjemontage val
positionerat att hantera omfattande projekt inom

kritisk elnatsinfrastruktur.

Verkstallande direktor. Anders Akerberg

Organisationsnummer. 556464-7575

Omsittning 2025: 2.3 miljarder SEK

Antal anstallda 2025: 398

Kreditbetyg: 83

Agare: Kalpataru Power Transmission

Certifikat: 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015,
1ISO 45001:2018

Kompetensutveckling Viktiga handelser Nyckeltal & Mal

Geografisk ndrvaro

Linjemontage har en bred geografisk narvaro med
kontor spridda dver stora delar av Sverige samt
verksamhet i Norge och Kroatien.

@ Kontor
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Fran analys till prioritering

Hallbarhet &r en integrerad del av Linjemontages
verksamhet och har sedan 2018 varit en del av

bolagets rapportering i arsredovisningen. Under 2023
vidareutvecklades hallbarhetsarbetet genom ett arbete
med att identifiera och prioritera verksamhetens vasentliga
hallbarhetsfragor utifran kommande krav inom CSRD.

Inom ramen for detta arbete har Linjemontage genomfort
en strukturerad analys som omfattar kartlaggning av
vardekedjan, dialog med intressenter samt identifiering
och prioritering av hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter utifran ett dubbelt vasentlighetsperspektiv.
Arbetet har ocksa bidragit till en tydligare struktur for
styrning och uppféljning.

Analysen enligt CSRD resulterade i att sju vasentliga
hallbarhetsomraden identifierades fér Linjemontage:
ansvarsfullt och etiskt foretagande, klimatférandringar,
resursanvandning, féroreningar, socialt ansvar for

egen arbetskraft, arbetstagare i vardekedjan samt
paverkan pa berérda samhallen. Beroende pa respektive
projekts forutsattningar och omfattning kan ytterligare
amnesomraden vara vasentliga pa lokal niva.

Linjemontages hallbarhetsarbete anpassas l6pande
efter forandrade forutsattningar och ar ett kontinuerligt
utvecklingsarbete med syfte att starka bade langsiktig
affarsnytta och bidrag till samhallsomstallningen.

Hallbarhetsberattelse 2025
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Att sdkra framtidens kompetens

Samverkan med uthildningssektorn

En langsiktigt hallbar kompetensférsorjning ar
avgorande for elkraftsbranschens utveckling och
samhallets elektrifiering. Linjemontage samarbetar
med utbildningsaktorer pa flera nivaer, fran hogstadiet
till yrkeshogskolor, for att starka kopplingen mellan
utbildning, arbetsliv och branschens behov.

Genom praktik, LIA-perioder och skolbesok far elever
och studerande mdgjlighet att omsatta teori i praktiken
och skapa en tidig forstaelse fér branschen. Arbetet
bidrar bade till 6kad inkludering och till framtida
kompetensforsorjning.

Utbildning

Vi har fortsatt att utveckla och starka utbildningen
Kontroll fore idrifttagning, med fokus pa att ytterligare
hoja kvaliteten och sakerheten innan anldaggningar tas
i drift. Parallellt genomfér vi dven ESA-utbildningar
och utbildningar inom BAS-P/U internt, vilket gor det
mojligt att sakerstalla att utbildningarnas innehall, niva
och praktiska tillampning motsvarar vara arbetssatt
och verksamhetens behov.

Tillsammans bidrar dessa insatser till en hég
sakerhetsniva och sakerstaller att verksamheten har
ratt kompetens for att mota branschens krav och
framtida behov.

Rekrytering

Linjemontage ser ett vaxande behov av att attrahera,
utveckla och behalla ratt kompetens over tid. Som
ett led i detta arbete implementerades under 2025

rekryteringsplattformen Teamtailor.

Satsningen syftar till att skapa en mer strukturerad
och effektiv rekryteringsprocess, forbattra
kandidatupplevelsen, starka kommunikationen

och skapa battre forutsattningar for att na nya
malgrupper och framtida medarbetare. | en bransch
dar kompetensbristen fortsatt ar en av de stérsta
utmaningarna ar langsiktig kompetensforsorjning en
viktig framgangsfaktor.

Hallbarhetsberattelse 2025
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UNDER ARET

SAP

Under 2025 implementerade bolaget SAP

som nytt affarssystem. Implementeringen
starker vara processer inom inkdp, ekonomi,
logistik och projektstyrning samt forbattrar
sparbarhet, datakvalitet och intern kontroll.
Systemstodet bidrar dven till 6kad transparens
och effektivare uppfdljning inom hallbarhets- och
complianceomraden. SAP bidrar dven till 6kad
transparens och battre kontroll i leverantors- och
projektfloden.

Informations- och sakerhetsarbete

Arbetet inom sakerhetsskydd och
informationssakerhet har fortsatt utvecklats

under aret. Flera storre stationsprojekt omfattas

av sakerhetsskydd, vilket innebar att berord

personal sdkerhetsprdvas. Under aret har rutiner fér
bakgrundskontroller samt uppféljande och avslutande
samtal vidareutvecklats for att mojliggora en mer
effektiv och kvalitetssékrad hantering.

Parallellt har flera styrdokument publicerats for att
starka informationssakerheten i var IT-miljo och
tydliggdra arbetssatt och ansvar inom verksamheten.

Organisationsférandring

For att tydliggdra vart erbjudande till vara kunder
genomfdrdes en storre organisationsférandring
under 2025. Férandringen har inneburit

mer strukturerade arbetssatt och tydligare
kontaktvagar genom en renodlad uppdelning
mellan station och transmission. Detta starker
var férmaga att leverera effektiva, hallbara och
kundanpassade I6sningar samt skapar battre
forutsattningar for samarbete, transparens och
hog kvalitet i vara projekt.

Hallbarhetsberattelse 2025

Kvalificeringsprocess for leverantorer

Vi har stérkt var leverantdrskvalificeringsprocess
genom att uppdatera bolagets Code of Conduct samt
infora en Supplier Code of Conduct for vara leverantorer.
Arbetet har dven omfattat utokade due diligence-
kontroller och syftar till att sakerstalla ansvarsfulla

och hallbara affarsrelationer samt att vara leverantorer
uppfyller krav inom affarsetik, arbetsvillkor, manskliga
rattigheter och miljohansyn. Detta starker var formaga
att hantera risker i leverantorsledet och bidrar till en mer
hallbar vardekedia.

SAO-praktik

Linjemontage har anslutit sig till SAO-jobb, ett initiativ
som skapar mojligheter for unga i utsatta omraden att
fa inblick i arbetslivet. Inom ramen for satsningen har
vi tagit emot tva praktikanter som under ett ar deltar

i verksamheten en dag i veckan. Genom att erbjuda

en forsta kontakt med arbetslivet vill vi bidra till 6kad
inkludering och ge unga battre forutsattningar infor
framtida studier och arbete. Satsningen ar ocksa ett
satt for oss att ta ett bredare samhéllsansvar och
starka var roll som arbetsgivare.

KMA ndra projekten

Bolaget har genomfort en satsning for att starka
KMA-arbetet genom 6kad narvaro ute i verksamheten.
KMA-resurserna har arbetat narmare projekten,

vilket har bidragit till ett mer proaktivt arbetssatt

och starkt stddet i det dagliga sdkerhetsarbetet.
Arbetet inom ENIA har samtidigt utvecklats genom
regelbundna analyser och uppféljning av handelser for
att starka larandet och den forebyggande formagan

i organisationen. Satsningen ar en del av bolagets
langsiktiga arbete for att starka sakerhetskulturen och
minska antalet incidenter i verksamheten.

Intro Risker & Mdjligheter Kompetensutveckling

Viktiga handelser Nyckeltal & Mal
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Miljoansvar i praktiken

Linjemontage bidrar till utbyggnaden av elnétet och darmed till en hallbar
elforsorjning. Samtidigt ar utbyggnaden resurskravande och medfér
klimatpaverkan, vilket gor miljoansvaret till en integrerad del av affaren.

Var storsta miljopaverkan uppstar framst genom materialanvandning och
transporter. Material som stal, aluminium, betong och tekniska komponenter,
tillsammans med bransle till tjanstebilar, arbetsfordon och maskiner,

star for den dominerande klimatpaverkan. Da fullstandig data 6ver den
samlade klimatpaverkan annu saknas pagar ett arbete med att utveckla mer
heltackande underlag.

Eftersom vi utfor projekt pa uppdrag av kunder som ofta fattar tidiga tekniska
beslut ar vara mojligheter att paverka val av I6sningar och material i vissa
fall begréansade. Dar utrymme finns bidrar vi aktivt med alternativa Iésningar
och forbattringsforslag. Miljopaverkan varierar beroende pa projekttyp.
Nybyggnation innebar generellt mindre mangder restprodukter, medan
ombyggnation och rivning kan ge upphov till stérre avfallsfloden. Genom
planering och tidig dialog med kund skapar vi forutsattningar for en sa
cirkular hantering som mojligt.

Projektens genomfdrande kan paverka naturmiljo, mark, vatten och biologisk
mangfald. Arbetet sker ofta dver stora geografiska omraden och under
varierande forhallanden, vilket stéller krav pa planering, arbetsmetoder och
kompetens. Utslapp uppstar framst fran anvandning av fossila branslen och,
i ett livscykelperspektiv, fran SF6-gas kopplad till kundagda anlaggningar.

Vi arbetar systematiskt for att minimera paverkan och sakerstaller att avfall,
massor och kemikalier hanteras av behoriga aktorer i enlighet med gallande
lag- och kundkrav.

Som en del av vart forbattringsarbete sker en successiv 6vergang till eldrivna
tjanstebilar och arbetsfordon. Vi foljer aven utvecklingen av regelverk sdsom
CBAM och F-gasforordningen och anpassar verksamheten till nya krav. |
rapporten redovisas utvalda miljorelaterade nyckeltal for verksamheten,
sasom vaxthusgasutslapp (GHG), avfall och kemiska produkter.

1. SF6-gas - en fluorerad vaxthusgas med isolerade egenskaper.
2. CBAM betyder Carbon Border Adjustment Mechanism och ar EU:s férodning 2023/956.
3. F-gasforordningen star for Fluorerade vaxthusgaser.

Risker & Mgjligheter Kompetensutveckling Viktiga handelser Nyckeltal & Mal

iChemistry

Under 2025 infordes ett systemstdd for kemiska produkter. Det

innebar att samtliga medarbetare i vara projekt har tillgang till aktuella
sakerhetsdatablad och riskbedomningar. | nuldget aterfinns sju produkter
pa utfasningslistan. Darutéver finns produkter som ar klassade pa
riskminskningslistan. Genom vara arbetssatt styr vi inférande av nya och
utfasning av gamla kemiska produkter.

Hallbarhetsberattelse 2025
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Nyckeltal

Intro Risker & Mdjligheter

SCOPE KATEGORI TON CO2e
SCOPE 1 Flyktiga utslapp (kdldmedia, SF6) 36
Fordon: tjanstebilar 325
Fordon: arbetsbilar 199
Fordon: arbetsmaskiner 53
Totalt 613
SCOPE 2 Inkopt elektricitet
Annan el till bilar
Ink&pt fjarrvarme
Inkopt fjarrkyla
Totalt 0
SCOPE 3 Inkopta varor och tjanster - CBAM 33180
Inkopta varor och tjanster - 6vriga
Totalt 33180
AVFALL TON
Stena, Kuusakoski, Foria .
Deponi 6
Redovisningen.omfattar ] ] ]
heft rapporteringsanovar Energiutvinning 307
Jordmassor ingar inte i
sammanstilinngen, Sorterat till materialatervinning 369
Biobehandling 1
Totalt 684

Hallbarhetsberattelse 2025

Kompetensutveckling Viktiga handelser Nyckeltal & Mal

Klimatpaverkan ton CO2e utsldpp
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Scope 1

Okningen under aret beror frimst pa férbattrad datainsamling
och registrering av fordon och arbetsmaskiner. Det flyktiga ut-
sléppet avser en enskild handelse som atgardades omedelbart.

Scope 2
Ingen redovisad klimatpaverkan inom Scope 2 enligt
energileverant6rens underlag.

Scope 3

Rapportering av CBAM-varor sker enligt EU:s regelverk och
standardvarden. Utfallet paverkas av forbattrad datainsamling
samt bolagets tillvaxt, vilket bland annat inneburit hogre
importvolymer jamfért med 2024. Kartlaggning och utveckling av
datainsamlingen pagar fortsatt.
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ENIA

o Elbranschens gemensamma system for rapportering, analys och
. uppfdljning av arbetsmiljo- och sakerhetshandelser.
0 Antal elbilar; 114

Totalt antal bilar: 184

E I_ B | I_A R ANTAL ANTAL
Egen personal Ovriga - UE, konsulter etc
Dédsolyckor 0 0
Lost Time Injuries (LTI) 4 1
Total Recordable Injuries (TRI) 23 10
Allvarliga olyckor 2 5
Tillbud 37 28

SJUKFRANVARO LTIFR™

2,8% 9,9

*LTIFR: Lost Time Injury Frequency Rate

Hallbarhetsberattelse 2025
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Var vig framat

Under 2025 har vi vidareutvecklat var hallbarhetspolicy inom miljo, socialt ansvar och affarsetik. Policyn
utgor grunden for vart fortsatta hallbarhetsarbete och beskriver de omraden déar vi bedomer att var
paverkan och vart ansvar dr som storst.

MILJO SOCIALT ANSVAR AFFARSETIK
Minskad paverkan for en hallbar framtid En trygg arbetsmiljo och ansvar i vardekedjan Ansvarsfullt och etiskt i allt vi gor
+  Minskad anvandning av fossila branslen «  En stark och forebyggade sakerhetskultur * Nolltolerans mot korruption och bedragerier
+  Successiv omstallning till fossilfria alternativ +  Entrygg och séker arbetsmiljo + Ansvarsfullt och transparant affarsbeteende
+ Utfasning av milj6- och halsofarliga kemikalier +  Kompetensutveckling och langsiktig +  Efterlevnad av interna policys och externa
«  Forbattrad uppfoljning av vaxthusgasutslapp kompetensforsorjning regelverk
+ Ansvarsfulla arbetsvillkor i hela vardekedjan «  Starkt informationssakerhet och dataskydd
Arbete framat Arbete framat Arbete framat
Under kommande ar kommer fokus ligga pa Arbetet fokuserar pa att vidareutveckla Framover kommer arbetet att inriktas pa att
att utveckla matetal kopplade till bland annat uppfoljning inom arbetsmiljo, sdkerhet stérka uppféljningen samt vidareutveckla
fordonsflotta, energianvandning och utslapp och kompetensutveckling samt att stirka interna processer kopplade till regelefterlevnad,
inom Scope 1. samarbetet med utbildningsaktorer. kompetensutveckling och riskhantering.

(7 9=
Ndsta steg \ =

Vi kommer att vidareutveckla vart hallbarhets- 1. Samla in data 2. Utveckla mitetal 3. Satta mal 4. Folja upp och forbattra

arbete i takt med f6rbattrad datatillgang och Starka datakvalitet och Definiera relevanta Formulera ambitidsa och Kontinuelig uppfdljning,

okade mojligheter till uppféljning skapa en tydlig nulagesbild KPI:er kopplade till vara méatbara mal utvardering och forbattring
fokusomraden

Hallbarhetsberattelse 2025
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VAR,
MEDA

+eNPS (Employee Net Promoter Scol
vilja att reckommendera sin arbetsgivare.
-100 till +100, dar ett positivt varde inneb
negativa till arbetsplatsen.

0 till +20: Bra
+20 till +50: Mycket bra
Over +50: Utmarkt

Ida 2025 110



